
1 
 

  کلیدی موفقیت آنروندها ،رویکردها و عوامل  ،مروری بر نوآوری باز

 

 :چکیدٌ

 ٚ اعلاع اص خٌّٛیشی ٕٞضٔبٖ، ٚ آٟ٘ب تٛػؼٝ ثشای تلاؽ ٚ ػبصٔب٘ی دسٖٚ فىشی ٔٙبثغ ثٝ اتىب ٘یبصٔٙذ ٘ٛآٚسی ٌزؿتٝ دس

 ٚ وبلاٞب تٛػؼٝ ٘یبصٔٙذ ٞب ػبصٔبٖ پیچیذٜ، ؿشایظ سلبثتی ٚخٛد دِیُ ثٝ أب. اػت ثٛدٜ آٟ٘ب اص ثیشٚ٘ی ٘یشٚٞبی اػتفبدٜ

 ثشای سا خذیذ ٞبی ساٜ وٝ دسیبفتٙذ ػبصٔبٟ٘ب ثٙبثشایٗ. فىشی ٞؼتٙذ ٔبِىیت ٚ ٘ٛیٗ ٞبی اػتشاتظی خذیذ، خذٔبت

 خبسخی ٚ داخّی ٟ٘بدٞبی ٚ افشاد ثب استجبعی ٞبی ؿجىٝ ٚ ٞب تخلق خٟت ٌؼتشؽ دس خٛد ٞبی ٘یبصٔٙذی ؿٙبػبیی

 دس وٙذ ٔی دػٛت سا ؿشوتٟب ثبص ٘ٛآٚسی پبسادایٓ .وشد٘ذ حشوت ثبص ٘ٛآٚسی ػٕت ثٝ ٘تیدٝ وٙٙذ، دس اػٕبَ ػبصٔبٖ

 ٞبی ایذٜ اص دٞٙذ اخبصٜ ٞٓ ٞب ؿشوت دیٍش ثٝ ٚ ثجش٘ذ ثٟشٜ ثیـتش ثیشٚ٘ی ٞبی ٚ فٙبٚسی ٞب ایذٜ اص وبسخٛد ٚ وؼت

 ٔی ثشد -ثشد خبسخی ٔـبسوت عشیك اص خذیذ ٔحلَٛ تٛػؼٝ ثبص ٘ٛآٚسی ٞذف اص ثٙبثشایٗ. ؿٛ٘ذ ٔٙذ ثٟشٜ آٟ٘ب ٘ٛآٚسا٘ٝ

 اػت. ایٗ ٌشفتٝ لشاس ٔذیشاٖ ٚ ٔحممبٖ تٛخٝ ٔٛسد ؿذت ثٝ اخیش ٞبی ػبَ دس وٝ اػت ٔٛضٛػی ثبص ٘ٛآٚسی. ثبؿذ

ٞذف ایٗ ٔمبِٝ آٖ اػت وٝ اص عشیك ا٘دبْ یه  . داسد ثؼیبسی ٘ٛآٚسی تبویذ ؿذٖ اختٕبػی ٚ ٌیشی ٕٞٝ ثش پبسادایٓ

ٔشٚسی ثش سٚی پظٚٞؾ ٞبی ا٘دبْ ؿذٜ دس صٔیٙٝ ٘ٛآٚسی ثبص، ثٝ ٔفبٞیٓ، سٚیىشدٞب، دیذٌبٟٞب، سٚ٘ذٞبی اكّی ٚ ٔغبِؼٝ 

ٔذیشاٖ ػبصٔبٖ ٞب ٚ  حبكُ اص پظٚٞؾ ایٗ اػت وٝ ػٛأُ وّیذی ٔٛفمیت ٘ٛآٚسی ثبص اؿبسٜ ٕ٘بیذ. ٘تیدٝ اكّی

ٝ ثب تغییشات پشؿتبة فٙبٚسی، چشخٝ ػٕش وٛتبٜ ٞب ٔی ثبیؼت اص ٘ٛآٚسی ثبص ثٝ ػٙٛاٖ ساٜ حّی ثشای ٔمبثّ ؿشوت

 ٞب، ٞضیٙٝ ثبلای تحمیك ٚ تٛػؼٝ دسٚ٘ی ٚ سلبثت ؿذیذ خٟب٘ی ثٟشٜ ثٍیش٘ذ. فٙبٚسی

 ثبص ٘ٛآٚسی سٚیىشد ٘ٛآٚسی ، ٞبی ثبص، ٔذَ ٘ٛآٚسی ٘ٛآٚسی، کلمات کلیدی:
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 مقدمٍ

ٚ دس حبَ تغییش ٔٛاخٝ ا٘ذ ٚ ثٝ ٔٙظٛس ثمب ٚ پٛیبیی خٛد  پٛیب ٞبی ٔحیظ ثب ای فضایٙذٜ كٛست ٞب ثٝ دس ػلش حبضش ػبصٔبٖ

 ایٗ . وؼت(۲۹۶۱ٔدجٛس٘ذ وٝ تٛاٖ ػبصٌبسی ٚ ٔذیشیت تغییشات سا دس خٛد ایدبد ٕ٘بیٙذ )پشٞیضٌبس ٚ ٕٞىبساٖ، 

 وٝ ٞؼتٙذ ٞبیی ػبصٔبٖ ٔٛفك، ػبصٔبٟ٘بی افشاد اػت. ٘ٛآٚسی ٚ خلالیت ثٝ ػبصٔبٖ تٛخٝ ٔؼتّضْ خٛد، ٞب تٛا٘بیی

 أشٚصی ٞبی ػبصٔبٖ ػجبستی ( ث۲۶۶۶ٝدٞذ)احٕذ ٚ ػجذالله، ٔی تـىیُ آ٘بٖ سا حشوت پیىبٖ ٘ٛن ٘ٛآٚسی، ٚ خلالیت

 ثب ایٗ سا ػبصٔبٖ ثتٛا٘ٙذ تب ثبؿٙذ ٘ٛآٚس ٚ خلاق افشادی آٟ٘ب، وبسوٙبٖ ٚ ٔذیشاٖ ٚ ثٛدٜ پٛیب حیبت، ثبیؼتی ادأٝ ثشای

 سٚصافضٖٚ سلبثت ٚ خٟب٘ی ػیؼتٓ التلبد دس ٌفت ٔیتٛاٖ .ثبؿٙذ خبٔؼٝ ٘یبصٞبی ٌٛی خٛاة ٚ ػبختٝ ٔٙغجك تحٛلات

 دس حتی(۱۰۰۹چؼجشٚ ) (.۲۹۵۶اػت)كٕذ آلبیی، ٔٛفمیت ػبصٔبٖ وّیذ ٚ ثمب حىٓ دس ٘ٛآٚسی ٚ خلالیت ٔٛخٛد،

 ٘ذاس٘ذ ا٘تظبس ٍٕٞبٖ چٙذ ٞش داسد، خب ٔذیشاٖ ٞبی فؼبِیت فٟشػت كذس دس آٚسی ٘ٛ ٘یض أشٚص التلبدی دؿٛاس دٚساٖ

خٛدؽ ثشای تىِٙٛٛطی خذیذ، ٘ٛآٚسا٘ٝ  ٔٙبثغ ثش تٟٙب ؿشوت یه. آٚسد ثش ػش خٛدؿبٖ ٞبی آصٔبیـٍبٜ اص تٟٙب ٘ٛآٚسی

ٔحلَٛ، یب فشایٙذ تٛػؼٝ ٔحلَٛ ٔتىی ٘یؼت. ثّىٝ، ؿشوت ٘یبص ثٝ ٚسٚدی ٞبی حیبتی ثشای ٘ٛآٚسی اص ٔٙبثغ ثیشٚ٘ی 

دٚ ٘ٛع ٘ٛآٚسی وٝ ؿبُٔ ٘ٛآٚسی ثؼتٝ ٚ ثبص ٞؼتٙذ ٔٛسد ثحث لشاس  دس ایٗ ساػتب (.۱۰۰۵داسد )ٔٛسیغ ٚ ٕٞىبساٖ ،

  ٔیٍیشد.

اػبػب ایدبد ٘ٛآٚسی دس ػبصٔبٖ ٚ عی ٔؼیش ایذٜ پشداصی تب خّك ثشٚت اص آٖ ٚ تدبسی ػبصی ساٜ عٛلا٘ی ٚ صٔبٖ ثشی 

س ٔحیغی آوٙذٜ اص حغ ػذْ ٞب سا ثب ػذْ اعٕیٙبٖ ٞبی ٔتٙٛػی ٔی تٛا٘ذ سٚثٝ سٚ ػبصد. عی وشدٖ ایٗ ساٜ د اػت وٝ آٖ

اعٕیٙبٖ ثشای ٞیچ ػبصٔب٘ی خٛؿبیٙذ ٘یؼت ٚ ثٝ ایٗ دِیُ ٕٞٝ ػبصٔبٖ ٞب تلاؽ ٔی وٙٙذ تب ٔیضاٖ ػذْ اعٕیٙبٖ فؼبِیت 

دس ػبَ ٞبی اخیش، تٕشوض ٚ تٛخٝ خٛأغ ػّٕی ٞبی ٘ٛآٚسا٘ٝ خٛد سا وبٞؾ دٞٙذ ٚ ثٝ ٘حٛی ٘ٛآٚسی سا ٔذیشیت وٙٙذ. 

اص ٔفْٟٛ ػٙتی ٘ٛآٚسی ثؼتٝ، ثٝ ػٕت پبسادایٓ ٘ٛیٗ ٚ خذیذی ثٝ ٘بْ ٘ٛآٚسی ثبص، خّت ؿذٜ  ثٝ عٛس لبثُ ٔلاحظٝ ای

٘ٛآٚسی ثؼتٝ ػٙٛاٖ ٔی وٙذ وٝ ٘ٛآٚسی ٔٛفمیت آٔیض ٘یبص ثٝ وٙتشَ ٚ ٔبِىیت فىشی داسد ٚ یه ؿشوت ثبیذ خّك  .اػت

سػذ ػبدٜ تشیٗ ساٜ حُ ثشای  یثٝ ٘ظش ٔ یذٌبٜدس ایٗ د (.۲۹۶۱ایذٜ ٚ ٔذیشیت آٖ سا وٙتشَ ٕ٘بیذ )پشٞیضٌبس ٚ ٕٞىبساٖ، 

ایٗ ٔؼیش تٛػظ خٛد ػبصٔبٖ اػت؛ ثب ایٗ اػتذلاَ  ۲۰۰وبٞؾ ٔیضاٖ ػذْ اعٕیٙبٖ ٔؼیش ایذٜ تب ٔحلَٛ، عی وشدٖ . تب 

وٝ چٙب٘چٝ ٕٞٝ ٔشاحُ ٘ٛآٚسی تٛػظ خٛد ػبصٔبٖ عی ؿٛد، اعٕیٙبٖ داؿتٗ ثٝ اخشایی ثٛدٖ یه ایذٜ ٘ٛآٚسا٘ٝ، ثیـتش 

ایٗ دس حبِی اػت وٝ پبسادایٓ ٘ٛآٚسی ثبص اٍِٛیی ٔجتٙی ثش ایٗ فشم اػت وٝ اٌش ؿشوت ٞب ثٝ د٘جبَ  ش ٔی سػذثٝ ٘ظ

استمب فٙبٚسی خٛد ٞؼتٙذ، ٔی تٛا٘ٙذ ٚ ٔی ثبیؼت اص ایذٜ ٞبی خبسخی ٕٞب٘ٙذ ایذٜ ٞبی داخّی ثٟشٜ ثشدٜ ٚ اص ساٜ ٞبی 

دس تؼشیف ثٙیبدیٗ آٖ، ثذیٗ  ٘ٛآٚسی ثبص (. ۱۰۰۹ ،ٙٙذ )چؼجشٚداخّی ٚ خبسخی ٔتٙٛع ثٝ ػٕت ٚ ػٛی ثبصاس اػتفبدٜ و

ٔؼٙبػت وٝ ایذٜ ٞبی ثب اسصؽ ٔی تٛا٘ٙذ اص دسٖٚ یب ثیشٖٚ ؿشوت ػشچـٕٝ ثٍیش٘ذ ٚ ثٝ ثبصاس سفتٗ آٟ٘ب ٘یض ٔی تٛا٘ذ اص 

بصٔب٘ی ثب ثیشٖٚ، وشدٖ حلبسٞبی حبئُ ثیٗ دا٘ؾ ػ ٞب ضٕٗ ثبص دسٖٚ یب ثیشٖٚ ؿشوت ٞب ثبؿذ. دس ایٗ پبسادایٓ، ؿشوت
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ٚسی ٞبی خٛد دس پؼتٛٞب، آخبی ا٘جبس وشدٖ فٙبٚسی ٞب ٚ ٘ٛٝ ٔٙبفغ ٚ خغشات ٕٞضٔبٖ سا ٔی پزیش٘ذ. دس ٚالغ ؿشوت ٞب ث

ٞبی ثیشٚ٘ی دا٘ؾ ٚ فٙبٚسی، دس ػیٗ حبَ  ثب ثٝ اؿتشان ٌزاؿتٗ ایذٜ ٞب ٚ دا٘ؾ ػبصٔب٘ی، ضٕٗ اػتفبدٜ اص ػشچـٕٝ

  .ػبصٔب٘ی ثذػت آٔذٜ خٛد سا ثشای دیٍشاٖ ٚ سلجب فشاٞٓ ٔی وٙٙذثشداسی اص دا٘ؾ  فشكت ثٟشٜ

 ثٝ دٞٙذ ٔی ثٟب ؿشوت داخّی ٞبی ایذٜ وٝ ثٝ ٔمذاس ٕٞبٖ تب وٙذ ٔی تٛكیٝ ٞب ؿشوت ثٝ وٝ اػت اٍِٛیی ثبص ٘ٛآٚسی

 ثبصاسٞبی ثٝ عشیك ایٗ اص تب دٞٙذ إٞیت ٘یض خشیبٖ ٞؼتٙذ دس ٚ داس٘ذ ٚخٛد ؿشوت اص ثیشٖٚ د٘یبی دس وٝ ٞبیی ایذٜ

 ٞبی ایذٜ ثبص ٘ٛآٚسی فشآیٙذٞبی .ؿٛد ٞب ؿشوت پیـجشد تىِٙٛٛطی ثبػث اٍِٛ ایٗ ٚ وشدٜ پیذا دػتشػی ٔختّف

 ٞبی ٔذَ اص اػتفبدٜ ثب ٚ وٙذ ٔی تشویت یىذیٍش ثب ٞبی ٔختّف ػیؼتٓ ٚ ٞب ٔؼٕبسی غبِت دس سا خبسخی ٚ داخّی

 ثشای خبسخی ٚ داخّی ٞبی ایذٜ اص وبس ٚ وؼت ٔذَ ایٗ .پشداصد ٔی ٞب ػیؼتٓ ٞبی ٘یبصٔٙذی تؼشیف ثٝ وبس ٚ وؼت

 ٔؼیش عشیك اص اسصؽ تِٛیذ ثشای تٛا٘ٙذ ٔی داخّی ٞبی ایذٜ وٝ اػتمبد داسد ثبص وٙذ. ٘ٛآٚسی ٔی اػتفبدٜ اسصؽ ایدبد

 .ؿٛ٘ذ ػبصی تدبسی ٚ ؿذٜ ػشضٝ ثبصاس ثٝ ؿشوت وبس وؼت ٚ داخّی خشیبٖ اص خذا ٚ خبسخی ٞبی

یىی اص اِضأبت تٛػؼٝ ٚ پیـشٚ ثٛدٖ دس كٙؼت، ثشخٛسداسی اص سٚیىشد ٚ ٍ٘بٜ ٘ٛآٚسی ثبص دس ػبصٔبٖ اػت. ٘ٛآٚسی ثبص 

ثب تبویذ ثش اص ثیٗ ثشدٖ ٔشصٞبی ػبصٔبٖ ٚ دخیُ وشدٖ ػٛأُ اسصؽ آفشیٗ خبسج اص ػبصٔبٖ، احتٕبَ ٔٛفمیت ٚ تٛػؼٝ 

 ثشای سا فشكت ایٗ ثبص ٘ٛآٚسی فشایٙذٔبیٝ ٌزاسی سا وبٞؾ ٔی دٞذ. ػبصٔب٘ی سا ثبلا ثشدٜ ٚ سیؼه ٘بؿی اص خغشات ػش

 خذیذ خذٔبت ٚ ٔحلٛلات ٘ذاؿتٙذ، اختیبس دس سا آٖ لجلا وٝ تخللی دا٘ؾ ثٝ دػتشػی ثب تب وٙذ ٔی فشاٞٓ ٞب ؿشوت

 سا ٔحلَٛ استمبی ثٝ ٔشثٛط خغشات ٚ ٞضیٙٝ ٔىُٕ، تىِٙٛٛطی ٚ ٞب ٟٔبست وؼت ثب ٚ وٙٙذ اسائٝ تش ویفیت ثب ٚ تش

 ٔی ؿشوت یه فٙی ٞبی پیـشفت ثٝ ثخـیذٖ ؿتبة ٚ ظشفیت خزة افضایؾ ثٝ ٔٙدش ٘ٛآٚسی اص ؿیٜٛ ایٗ. دٞٙذ وبٞؾ

دس ٚالغ ٘ٛآٚسی ثبص ٔؼتمذ اػت وٝ دا٘ؾ ٞبی ٔفیذ ثؼیبس ٌؼتشدٜ ٚ تٛصیغ ؿذٜ ٞؼتٙذ ٚ حتی تٛإ٘ٙذتشیٗ . ٌشدد

ٚاحذٞبی تحمیك ٚ تٛػؼٝ ٘یض ثبیذ ثٝ ؿٙبػبیی، ایدبد استجبط ٚ ثٝ وبس ثشدٖ ٔٙبثغ دا٘ؾ ٞبی خبسخی ثٝ ػٙٛاٖ یه فشآیٙذ 

ثضسي خٛا٘ٝ ٔی صد حبلا ٕٔىٗ اػت دس ؿشایغی ٔتفبٚت ٚ  اكّی ٍ٘بٜ وٙٙذ. ایذٜ ٞبیی وٝ صٔب٘ی تٟٙب دس ؿشوت ٞبی

  .ؿٛ٘ذ. ایٗ ؿشایظ ٕٔىٗ اػت ایدبددس یه اختشاع فشدی یب یه اػتبست آح 

ایٗ ٔحممبٖ اص خٙجٝ ٞبی ٔتؼذدی ثٝ . ٘ٛآٚسی ثبص دس دٞٝ اخیش اص ػٛی پظٚٞـٍشاٖ صیبدی ٔٛسد تٛخٝ لشاس ٌشفتٝ اػت

ثٝ  ثٝ ٘تبیح اسصؿٕٙذی دػت یبفتٝ ا٘ذ وٝ آٌبٞی اص یبفتٝ ٞبی آٟ٘ب ٔی تٛا٘ذ فٟٓ ٚٔٛضٛع ٘ٛآٚسی ثبص ٍ٘بٜ وشدٜ ا٘ذ ٚ 

وبس ٌیشی ٔفْٟٛ ٘ٛآٚسی ثبص سا تؼٟیُ ٕ٘بیذ. ِزا ٞذف ایٗ ٔمبِٝ آٖ اػت وٝ اص عشیك ا٘دبْ یه ٔغبِؼٝ ٔشٚسی ثش سٚی 

سٚیىشدٞب،  ضٛع اص خّٕٝ ٔفبٞیٓ،پظٚٞؾ ٞبی ا٘دبْ ؿذٜ دس صٔیٙٝ ٘ٛآٚسی ثبص ، ٍ٘بٞی ثش خٙجٝ ٞبی ٔختّف ایٗ ٔٛ

ِزا دس ثخؾ ٞبی آتی ایٗ ٔمبِٝ ثٝ ثشسػی ٔفْٟٛ ٘ٛآٚسی ثؼتٝ  .٘ٛآٚسی ثبص ثیب٘ذاصد ٔٛثش ثش دیذٌبٜ ٞب، سٚ٘ذٞب ٚ ػٛأُ

ٚ ٘ٛآٚسی ثبص، سٚیىشدٞبی ولاٖ ٘ٛآٚسی ثبص )ثیشٖٚ ثٝ دسٖٚ، دسٖٚ ثٝ ثیشٖٚ ٚ ادغبْ ؿذٜ(، سٚؽ ٞبی ٔختّف ٘ٛآٚسی 
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ٚ ػٛأُ وّیذی ٔٛفمیت ٔتؼذد ثشای ؿىُ ٌیشی ٘ٛآٚسی ثبص پشداختٝ ؿذٜ  ٜ ٞبی ٔغشح دس صٔیٙٝ ٘ٛآٚسی ثبصثبص، دیذٌب

  اػت.

 مثاوی وظزی

 وًآيری -1

اص ثبسصتشیٗ ٚیظٌی ٞبی ػلش حبضش تغییشات ٚ تحٛلات ؿٍشف ٚ ٔذاٚٔی اػت وٝ دس اسصؽ ٞبی اختٕبػی، سٚؽ 

وبسٞبیی وٝ وؼت ٚ  (.۲۹۶۱ٞبی ا٘دبْ وبس ٚ ثؼیبسی اص پذیذٜ ٞبی دیٍش خٛد سا ٘ـبٖ ٔی دٞذ )كبدلی ٚ ٕٞىبساٖ، 

دس ثبصاسٞبی پٛیبی وٙٛ٘ی فؼبِیت ٔی وٙٙذ، ثب چبِؾ ٞبی ٕٞیـٍی ثشای سػیذٖ ثٝ ٔٛفمیت سٚثشٚ ٞؼتٙذ، دس چٙیٗ 

پیتش دساوش ٘ٛآٚسی سا اثضاس خبف وبسآفشیٙبٖ ٔؼشفی وشد وٝ ثٝ وٕه آٖ . ؿشایغی ٘ٛآٚسی وّیذ اكّی ٔٛفمیت اػت

سػب٘ی ٚ تدبست ثٟشٜ ٌشفت ٚ ٘ٛآٚسی سا ثٝ ػٙٛاٖ تٛا٘بیی لبثُ  ٔی تٛاٖ اص تغییش ثٝ ػٙٛاٖ یه فشكت ثشای خذٔت

یبدٌیشی ٚ لبثُ اخشا دس ػبصٔبٟ٘ب دس ٘ظش ٌشفت. ٘ىتٝ ثؼیبس اسصؿٕٙذ تؼشیف دساوش لبثّیت یبدٌیشی ٘ٛآٚسی دس داخُ 

ٙبثشایٗ ث (.۲۹۶۰ػبصٔبٖ ٞب تٛػظ افشاد وبسآفشیٗ خٟت تجذیُ تٟذیذٞب ثٝ فشكت ٞبی ػٛدآٚس اػت )ؿبٜ ٔحٕذی، 

٘ٛآٚسی ثٝ وبسٌیشی ایذٜ ٞبی ٘ٛیٗ ٘بؿی اص خلالیت اػت وٝ ٔی تٛا٘ذ یه ٔحلَٛ خذیذ، ٔیتٛاٖ ثیبٖ وشد وٝ 

٘ٛآٚسی فشآیٙذ اخز ایذٜ خلاق ٚ تجذیُ آٖ ثٝ ٔحلَٛ، خذٔبت ٚ خذٔت خذیذ یب ساٜ حُ خذیذ ا٘دبْ وبسٞب ثبؿذ 

دس  اسائٝ ؿذٜ ثشای ٘ٛآٚسیأٝ ثشخی اص ٟٔٓ تشیٗ ٔفبٞیٓ دس اد (.۲۹۶۱سٚؽ ٞبی خذیذ ػّٕیبت اػت )ٟٔشی ٚ دیٍشاٖ، 

 ثیبٖ ؿذٜ ا٘ذ. ۲خذَٚ 

 ثشخی اص ٔفبٞیٓ ٚ تؼبسیف اسائٝ ؿذٜ ثشای ٘ٛآٚسی ۲خذَٚ 

 مفًُم/ تعزیف محقق

 (۲۶۶۶دسٚ٘ی ٚ ٚاِتش )
دس ثشداؿتٗ، تشویت ٚ یب تّفیك دا٘ؾ دس اسائٝ ی ٔحلٛلات، 

 خذٔبت خذیذ، ٔٙبػت ٚ ثب اسصؽ فشآیٙذٞب یب

 (۱۰۰۱وبتشیٗ دایغ )

 ٞشچیضی وٝ ؿیٜٛ ی ا٘دبْ وبسٞب سا تغییش دٞذ

 ٞشچیضی وٝ اسصؿی ثٝ ص٘ذٌی سٚصٔشٜ ی ٔب اضبفٝ وٙذ

 تؼٟیُ فؼبِیت ٞب ثب سٚؽ ٞبیی خذیذ ٚ ٔفیذ

 (۱۰۰۶ثبسلٝ ٚ ٕٞىبساٖ )

فشآیٙذی چٙذ ٔشحّٝ ای وٝ ثٝ ٔٛخت آٖ ػبصٔبٖ ثشای پیـشفت، 

ٔحلٛلات، خذٔبت یب ٞب سا ثٝ  تٕبیض ثب سلجب دس ثبصاس، ایذٜٚ  سلبثت

 تجذیُ ٔی وٙذ. فشآیٙذٞبی خذیذ
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٘ٛآٚسی سا ایدبد خلالب٘ٝ یه ایذٜ خذیذ ٚ ثٟشٜ ثشداسی اص آٖ ثٝ كٛست یه ٔحلَٛ اسصؿٕٙذ  ۲ٔغبثك ثب ؿىُ 

 (.۱۰۰۳تؼشیف ٔی ٕ٘بیٙذ )تیّٛس ٚ ٌشیٛ، 

 

 

 

 

 

 

 فشآیٙذ خلالیت ٚ ٘ٛآٚسی ۲ؿىُ  

 وًآيری تستٍ  -2

ٞب دس صٔیٙٝ  ٞب ٚ دِٚت ( یؼٙی صٔب٘ی وٝ دا٘ـٍب۱۰۰۹ٌٜشدد )چؼجشٚ، ٔفْٟٛ ٘ٛآٚسی ثؼتٝ ثٝ آغبص لشٖ ثیؼتٓ ثش ٔی 

( ٚ ٘ٛآٚسی تٟٙب ٘یبصٔٙذ اتىب ثٝ ٔٙبثغ ۲۹۶۱ٞبی اػبػی ثش ٘ذاؿتٝ ثٛد٘ذ )پشٞیضٌبس ٚ ٕٞىبساٖ،  ػبصی ػّٓ ٞٙٛص ٌبْ تدبسی

لجب اص آٟ٘ب ثٛدٜ اػت )ٞبؿٕی فىشی دسٖٚ ػبصٔب٘ی ٚ تلاؽ ثشای تٛػؼٝ آٟ٘ب ٚ ٞٓ صٔبٖ، خٌّٛیشی اص اعلاع ٚ اػتفبدٜ س

٘یبصٔٙذ وٙتشَ اػت. ایٗ ٔٙغمی  ،ٔذَ ٘ٛآٚسی ثؼتٝ آٖ اػت وٝ ٘ٛآٚسی ٔٛفمیت آٔیض دس فشم ثٙیبدیٗ (. ۲۹۶۹دٞمی، 

ب ایذٜ ٞب ثٝ یاػت وٝ ثٝ ؿذت ٔتٕشوض ثش داخُ اػت، چشا وٝ ٔؼتمذ اػت وٝ ٞیچ ضٕب٘تی ٚخٛد ٘ذاسد وٝ فٙبٚسی ٞب 

ٙبی ٘ٛآٚسی ثؼتٝ ثٝ حؼبة ٔی جبویفیت ا٘ذ. ایٗ ثبٚس ثٝ خٛد سیـٝ دس لٛاػذی ضٕٙی داسد وٝ ٔلذس وبفی دس دػتشع ٚ ث

 ۷آیذ

 یه ثٍٙبٜ ثبیذ ثٟتشیٗ ٚ ثبٞٛؽ تشیٗ افشاد سا ثٝ اػتخذاْ دس آٚسد. 

 ثبصاس  ٚ دٞذ تٛػؼٝ وٙذ، وـف خٛد خٛدی ثٝ ثٍٙبٜ وٝ اػت آٖ ٔؼتّضْ ٘ٛآٚسا٘ٝ ٞبی تلاؽ اص ػٛد وؼت

 ایدبد ٕ٘بیذ.

 .لاصٔٝ اَٚ ثٛدٖ دس ثبصاس آٖ اػت وٝ دػتبٚسدٞبی تحمیمبتی سیـٝ دس خٛد ثٍٙبٜ داؿتٝ ثبؿذ 

  پیـشٚ ثٛدٖ ٔیضاٖ ػشٔبیٝ ٌزاسی تحمیك ٚ تٛػؼٝ ثٍٙبٜ دس كٙؼت ٔٙتح ثٝ ثٟتشیٗ ایذٜ ٞبیی ٔی ؿٛد وٝ دس

 ٟ٘بیت ٔٙدش ثٝ ٔٛفمیت دس سلبثت ٔی ٌشدد.

 تلٛس ایذٜ ایذٜخّك  عشاحی ٚ ٟٔٙذػی تِٛیذ ا٘تـبس

 فزآیىد وًآيری

 فزآیىد خلاقیت
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 ت ؿٛد تب ٔب٘غ اص آٖ ؿٛد وٝ ػبیش ثٍٙبٜ ٞب اص ایذٜ ٞب ٚ فٙبٚسی ٞبی داسائی ٞبی فىشی ثبیذ ػختٍیشا٘ٝ ٔذیشی

 ثٍٙبٜ وؼت ػٛد ٕ٘بیٙذ. 

ایذٜ ٞب ثب فٙبٚسی ٞبیی وٝ سد ٔی ؿٛ٘ذ ٚ یب پشٚطٜ ٞبیی وٝ دس ٔیب٘ٝ ساٜ سٞب ٚ وٙؼُ ٔی ؿٛ٘ذ، دس پبیٍبٜ دس ایٗ دیذٌبٜ 

ٞبی ٘ٛآٚسی ؿشوت دٚثبسٜ اص آٟ٘ب اػتفبدٜ ٘ىٙٙذ،  ٞبی دادٜ ای داخُ ؿشوت رخیشٜ ٚ خٕغ آٚسی ٔی ٌشدد. اٌش تیٓ

 .ٕ٘ی ٌیش٘ذ  دبسی ٞشٌض ٔٛسد ثٟشٜ ثشداسی لشاسآٟ٘ب ثلااػتفبدٜ ٔی ٔب٘ٙذ. دس ٘تیدٝ، ثؼیبس اص ایذٜ ٞب ٚ فٙبٚسی ٞبی ت

ثٝ كٛست غیش لبثُ ٘فٛر ثٝ دسٖٚ ٚ ثیشٖٚ ٔی ثبؿذ، پشٚطٜ ٞبی  ۱دس ٘ٛآٚسی ثؼتٝ ٔشصٞبی ؿشوت ٔغبثك ثب ؿىُ

تحمیمبتی ثؼیبسی دس داخُ ٚاحذ تحمیك ٔغبِؼٝ ٔی ؿٛ٘ذ ٚ ػپغ ثٝ كٛست لیفی ؿىُ تٟٙب تؼذاد ٔحذٚدی اص پشٚطٜ ٞب 

ثٝ ٔشحّٝ تٛػؼٝ ٚاسد ٔی ؿٛ٘ذ؛ ٘تیدتب، تؼذاد وٕی اص پشٚطٜ ٞب تىبُٔ یبفتٝ ٚ ٚاسد ثبصاس ٔی ؿٛد )ایجبسا ٚ ٕٞىبساٖ، 

۱۰۲۲) 

 

 

 

 

 

 

 (۱۰۰۹ؿىُ؛ )چؼجشٚ،ٔذَ ٘ٛآٚسی ثؼتٝ؛ ٔٙجغ  ۱ؿىُ 

ثب ٔحیظ دا٘ـی اٚایُ ٚ اٚاػظ لشٖ ثیؼتٓ تغبثك صیبدی داؿت، ٘تٛا٘ؼت خٛد سا ثب فضبی دا٘ـی اٚاخش  ٘ٛآٚسی ثؼتٝ وٝ

، ثٝ ػّت ظٟٛس ػٛأّی ٕٞچٖٛ ٔٛاسد ریُ دٚساٖ چؼجشٚلشٖ ثیؼتٓ ٚ آغبص لشٖ ثیؼت ٚ یىٓ تغجیك دٞذ. ثش اػبع تحّیُ 

 ۷اػت٘ٛآٚسی ثؼتٝ ثٝ اتٕبْ سػیذٜ 

 صٔٛدٜ ٚ ػخت ؿذٖ وٙتشَ ایذٜ ٞبء وبسآ ٟٔٙذػبٖ ٚ ٔبٞش وبسوٙبٖ خبیی خبثٝ ٚ تحشن 

 آٖ إٞیت افضایؾ ٚ خغشپزیش ٞبی ٌزاسی ػشٔبیٝ ٌؼتشؽ  

 ٖػبصٔبٖ ثیشٖٚ اص ٘ـذٜ اػتفبدٜ ٞبی فٙبٚسی وؼت ٚ ا٘تخبة أىب 

 تحمیمبت؛ ثشٚ٘ؼپبسی ثشای تٛإ٘ٙذ ثؼیبس ٕٞىبساٖ ثٝ یبفتٝ افضایؾ دػتشػی  

 ثیـتش دا٘ؾ دس ػشاػش خٟبٖ؛ ا٘تـبس ٚ دا٘ـٍبٞی تحمیمبت ویفیت افضایؾ 



7 
 

 ٜتجبعبت ٚ افضایؾ ٕٞىبسیٟبی ٔدبصی ثٝ ٚاػغٝ فٙبٚسی اعلاػبت؛ اس تؼٟیُ ٚ ٞب فبكّٝ ؿذٖ وٛتب 

 َٛافضایؾ سلبثت ٔیبٖ ؿشوتٟب دس ثبصاس ٔحل 

 ٞب ٘ٛآٚسی ٔبٞیت دس تغییش 

 تاس وًآيری -3

 داخّی ٞبی خشیبٖ اص ٞذفٕٙذ اػتفبدٜ ثبص ٘ٛآٚسی. ؿذ ٔؼشفی چؼجشٚ ٞٙشی تٛػظ اثتذا دس وٝ اػت ٔفٟٛٔی ثبص ٘ٛآٚسی

 ؿذٜ تؼشیف ،٘ٛآٚسی اص خبسخی اػتفبدٜ ثشای ثبصاس ٌؼتشؽ ٚ داخّی ٘ٛآٚسی ػشػت افضایؾ ثشای دا٘ؾ خبسخی ٚ

 ایذٜ یه ٕٞچٙیٗ ٚ خبسخی ایذٜ یه اص تٛا٘ذ ٔی ؿشوت یه آٖ دس وٝ اػت یپبسادایٕ ثبص ٘ٛآٚسی ثٙبثشایٗ. اػت

 دا٘ؾ ثیشٚ٘ی ٚ دسٚ٘ی ػٛدٔٙذ خشیب٘بت چؼجشٚ دیذٌبٜ اص ثبص ٘ٛآٚسی .(۲۹۶۹ ٕٞىبساٖ، ٚ ٘شٌؼی)وٙذ اػتفبدٜ داخّی

 ایٗ ثٝ ثبص ٘ٛآٚسی. اػت ٘ٛآٚسی اص خبسخی اػتفبدٜ ثشای ثبصاس ٌؼتشؽ ٚ داخّی ٘ٛآٚسی ثٝ ثخـیذٖ ػشػت ٔٙظٛس ثٝ

 حبِی دس ٕ٘بیٙذ، ثیـتش وبسؿبٖ ٚ وؼت دس سا خٛد خبسخی ٞبی فٙبٚسی ٚ ٞب ایذٜ اص اػتفبدٜ ثبیذ ٞب ؿشوت وٝ ٔؼٙبػت

 وٝ اػت ایٗ ٘یبصٔٙذ ٚ ٌیشد لشاس اػتفبدٜ ٔٛسد دیٍش ٞبی ؿشوت تٛػظ ؿبٖ اػتفبدٜ ثلا ٞبی ایذٜ دٞٙذ ٔی اخبصٜ وٝ

 دسٖٚ ثٝ ؿشوت ثیشٖٚ اص ثیـتشی خبسخی ٞبی فٙبٚسی ٚ ٞب ایذٜ تب ٕ٘بیٙذ ا٘تخبة سا ثبص وبس ٚ وؼت ٔذَ ٞب ؿشوت

 ( ۲۹۶۱ ٔیشفخشاِذیٙی،. ) یبثذ ساٜ ؿشوت اص ثیشٖٚ ثٝ داخّی دا٘ؾ خشیبٖ ٕٞچٙیٗ ٚ یبثذ خشیبٖ ؿشوت

 ٘ٛآٚسی، اص دیٍش ٔـبثٝ ٔفبٞیٓ ٚ ثبص ٘ٛآٚسی ٔذَ ٔشوض دس. ثبؿذ ٔی ثؼتٝ ٘ٛآٚسی ثب تضبد دس اػت ٔفٟٛٔی ثبص ٘ٛآٚسی

 ثٝ ثبص ٘ٛآٚسی. داسد لشاس ؿبٖ ٘ٛآٚسی فشایٙذٞبی دس خبسخی ثبصیٍشاٖ دا٘ؾ ٚ ٞب ایذٜ اص ٞب ؿشوت اػتفبدٜ چٍٍٛ٘ی

 ٚ ٔیىٙٙذ ػبصی تدبسی سا ؿبٖ خبسخی ٚ داخّی ٞبی فٙبٚسی ٚ ٞب ایذٜ ٞب ؿشوت آٖ دس وٝ ٌشدیذٜ ظبٞش ٔذِی ػٙٛاٖ

 تأٔیٗ خبسخی ٚ داخّی ٔٙبثغ اص تٛا٘ٙذ ٔی ٞب پشٚطٜ ثبص، ٘ٛآٚسی فشایٙذ دس. ثش٘ذ ٔی ثٟشٜ خبسخی ٚ داخّی ٔٙجغ دٚ ٞش اص

 ثؼتٝ، ٘ٛآٚسی ثشای ثبلا دس ؿذٜ اسائٝ ضٕٙی لٛاػذ ٕٞب٘ٙذ. ؿٛد ٚاسد ٔختّف ٔشاحُ دس تٛا٘ذ ٔی خذیذ فٙبٚسی ٚ ؿٛ٘ذ

 : اػت یبفتٝ ا٘ؼىبع ریُ اكَٛ دس ثبص ٘ٛآٚسی ٔٙغك

 ٜثب آٟ٘ب ٕٞىبسی فىش ثٝ ثبیذ ثیـتش ثّىٝ ٕ٘بیذ، اػتخذاْ سا ثباػتؼذاد ٚ ثبٞٛؽ افشاد ٕٞٝ وٝ ٘ذاسد ٘یبصی ثٍٙب 

 . ثبؿذ ثٍٙبٜ خبسج یب داخُ دس

 ْثٝ ٚػیّٝ تٛا٘ذ اسصؽ ٔی ایٗ وٝ ثبؿذ، تٛخٟی لبثُ اسصؽ ٔتضٕٗ داخّی ٘ٛآٚسا٘ٝ ٞبی فؼبِیت وٝ اػت لاص 

 . یبثذ تحمك ثٍٙبٜ خبسج دس ٘ٛآٚسا٘ٝ ٞبی فؼبِیت

 ٝدس ٔغّٛة ٔذَ تدبسی یه داؿتٗ ثبصاس، دس ثٛدٖ اِٚیٗ ٔضیت داؿتٗ اص ثیؾ سلبثت، دس ٔٛفمیت ٔٙظٛس ث 

 . اػت اِٚٛیت
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 ٖٞبی اص ایذٜ اػتفبدٜ ثٟتشیٗ ٌشٚ دس ثّىٝ ٘یؼت، ٞب ایذٜ ثیـتشیٗ ٚ ثٟتشیٗ تلبحت ٘یبصٔٙذ ِضٚٔبً سلبثت ثشد 

 . اػت خبسخی ٚ داخّی

 ایٗ فشكت أش ایٗ. دٞذ ٔی سا آٟ٘ب اص اػتفبدٜ اخبصٜ ٞٓ ٞب ثٍٙبٜ ػبیش ثٝ فىشی ٞبی داسائی تؼبّٔی ٔذیشیت 

 ٔیجبؿذ، داسائی خٛد وبس ٚ وؼت تدبسی ٔذَ ثٟجٛد ػبصٔبٖ ٘یبصٔٙذ  وٝ صٔبٖ ٞش دس تب ٔیٕٙبیذ ایدبد ٞٓ سا

 . ٕ٘بیذ خشیذاسی ٘یض سا ٞب ثٍٙبٜ ػبیش فىشی ٞبی

 ػبصی تدبسی ٚ ثٍیش٘ذ ػشچـٕٝ ؿشوت ثیشٖٚ یب دسٖٚ اص تٛا٘ٙذ ٔی اسصؽ ثب ٞبی ایذٜ وٝ ٔؼٙبػت ثذیٗ ثبص ٘ٛآٚسی

 حبئُ حلبسٞبی وشدٖ ثبص ضٕٗ ٞب ؿشوت پبسادایٓ ایٗ دس. ٌیشد ا٘دبْ ؿشوت اص خبسج یب داخُ دس تٛا٘ذ ٔی ٘یض ٞب آٖ

 اص ٞذف  .(۲۹۶۹ ٕٞىبساٖ، ٚ س٘دجش كفذسی. )پزیش٘ذ ٔی سا تٛأبٖ خغشات ٚ ٔٙبفغ ثیشٖٚ، ثب ػبصٔب٘ی دا٘ؾ ثیٗ

 ٌزاسی ػشٔبیٝ تدبسی اسصؽ حذاوثش ثٝ سػیذٖ ٚ ثشد ثشد خبسخی ٔـبسوت عشیك اص خذیذ ٔحلَٛ تٛػؼٝ ثبص ٘ٛآٚسی

 اػتشاتظیه، ٞبی پیٕبٖ تـىیُ آٟ٘ب خّٕٝ اص وٝ داسد ٚخٛد خبسخی ٞبی ٕٞىبسی ثشای ٔختّفی ٞبی ساٜ. ثبؿذ ٔی

 ٌضاسؽ ٚ ٞب طٚس٘بَ اص ثشداسی ثٟشٜ ٚ سكذ ٞب، ٕ٘بیـٍبٜ دس فؼبَ حضٛس ٞب، دا٘ـٍبٜ ثب ٔـبسوت ٞب، وٙؼشػیْٛ تـىیُ

 ( ۱۰۰۶ وٛاِؼىی)ثبؿذ ٔی ٞب وٙفشا٘غ ٞبی

 ٞب ؿشوت ٚ وٙٙذ ٔی ثبصی سا فؼبِی ٘مؾ تٛػؼٝ ٚ تحمیك فشآیٙذ دس ٕٞىبس ػٙٛاٖ ثٝ ٞب ٔـتشی ثبص ٘ٛآٚسی ٔذَ دس

 اػتفبدٜ خبسخی ٞبی ایذٜ اص ٞب ؿشوت(.  ۲۰ ، ۱۰۰۴ پٛستش)وٙٙذ ٔی ػپبسی ثشٖٚ سا تٛػؼٝ ٚ تحمیك فشآیٙذ اص ثخـی

 ا٘ذ، ثٛدٜ ٔٛفك وٝ ٔحلٛلاتی سٚی ػپغ. وٙٙذ ٔی سكذ سا پیـشٚ ٞبی ؿشوت ٚ سلجب خذیذ ٔحلٛلات ٔشتجأ ٚ وشدٜ

 دس. دٞٙذ ٔی ا٘دبْ ٔـتشن ٕٞىبسی تحمیمبتی ٔشاوض دیٍش ٚ سلجب ثب ٞٓ ٔٛاسد ثؼضی دس. وٙٙذ ٔی ٌزاسی ػشٔبیٝ

 وٙٙذٜ دسیبفت ٘مؾ یه تٟٙب ٔـتشی ٚ ؿذ ٔی ا٘دبْ ؿشوت ٕٞبٖ داخُ دس ٔشاحُ تٕبْ ثؼتٝ ٘ٛآٚسی دس حبِیىٝ

 ٚ ٔؼبػی تـشیه ٔذیشیت پبیٝ ثش ثبص ٘ٛآٚسی فشآیٙذ دس اكّی ؿبیؼتٍی. ثٛد داسا سا خذٔبت یب ٔحلَٛ غیشفؼبَ

 ایٗ فؼبلاٖ ٔیبٖ ثیـتش تؼبُٔ ٔٛخت ثبص ٘ٛآٚسی(. ۲۹۶۲ ٘ظاد، ثبلشی ٚ خبٚیذ) ٞبػت پشٚطٜ ا٘دبْ دس ٔـتشن ٕٞىبسی

 . ؿٛد ٔی ٔـتشیبٖ ٚ ثبصاس ٚ آٟ٘ب وٙٙذٌبٖ تأٔیٗ ؿجىٝ ٞب، ثٍٙبٜ ٘ظیش ػشكٝ

 ٞب ٔٛلؼیت ٚ ٞب ایذٜ آٚسدٖ ثذػت ثشای ٔحذٚدؿبٖ ٔٙبثغ ٚ خٛد داخّی ٔحیظ اص فشاتش وٝ ٞبیی ؿشوت وّی، عٛس ثٝ

 ایٗ دس(. ۱۰۰۹۶ چؼجشٚ، ؛۱۰۲۹ ٕٞىبساٖ، ٚ اػپیتٟٖٛ) وٙٙذ ٔی اػتفبدٜ ثبص ٘ٛآٚسی ٔفْٟٛ اص ٍ٘ش٘ذ ٔی سا ٕٞىبساٖ

 خشٚج ٚ ٚسٚد ؿٛد ٔی ثبػث أش ایٗ وٝ ثبؿذ ٔی ٘فٛر لبثُ ۱ؿىُ  ٔغبثك پیشأٖٛ ٔحیظ ٚ ؿشوت ثیٗ ٔشصٞبی ٔذَ

 ٕٞىبساٖ، ٚ ایجبسا) ثبؿذ پزیش أىبٖ آػب٘ی ثٝ ٘ٛآٚسی فشآیٙذ ٌٛ٘بٌٖٛ فبصٞبی دس ٔختّف ٞبی وب٘بَ عشیك اص دا٘ؾ

 ٞبی فٙبٚسی ٚ ٞب ایذٜ اػبع ثش تٛا٘ذ ٔی ٘ٛآٚسا٘ٝ پشٚطٜ یه ؿشٚع ثؼتٝ، ٘ٛآٚسی ٔذَ خلاف ثش ٔذَ، ایٗ دس(. ۱۰۲۲

 أتیبص حك خشیذ ٔب٘ٙذ ٔختّف، ٞبی سٚؽ ثٝ ٚ صٔبٖ ٞش دس تٛا٘ٙذ ٔی ٞب ی فٙبٚس ٚ ٞب ایذٜ ایٗ. ثبؿذ خبسخی یب داخّی
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 ٔی ػبصٔبٖ، خٛد تٛصیغ ٔؼیشٞبی ثش ػلاٜٚ عشفی اص. ؿٛ٘ذ ٘ٛآٚسی فشآیٙذ ٚاسد خغشپزیش ٞبی ٌزاسی ػشٔبیٝ یب فٙبٚسی

 پشٚطٜ ػبصی تدبسی ثشای أتیبص حك فشٚؽ یب ػبصٔبٖ اص ٞبیی ثخؾ فشٚؽ ٕٞچٖٛ دیٍشی ٔتؼذد ٞبی سٚؽ اص تٛاٖ

 (۲۹۶۱ ٕٞىبساٖ، ٚ پٛدٜ دٞمب٘ی. )ٌشفت ثبصاس ثٟشٜ ثٝ ٚسٚد ٚ ٘ٛآٚسا٘ٝ ٞبی

 

 

 

 

 

 

 (3003؛ هٌثع ؽکل؛ )چغثزٍ،تاسهذل ًَآٍری  3ؽکل 

ٞبی ثؼیبس خٛثی دس خبسج اص ػبصٔبٖ ٚخٛد داسد وٝ ٔی تٛا٘ذ ثٝ  لبثُ ٔـبٞذٜ ٔی ثبؿذ ایذٜ ۹ٕٞب٘غٛس وٝ دس ؿىُ 

ٞبی ٟ٘بدٞبی خبسج اص  (. ٔشصٞبی تحمیك ٚ تٛػؼٝ ٘ٝ تٟٙب ثشای پیبدٜ ػبصی ایذ۱۰۰۶ٜداخُ ػبصٔبٖ ٚاسد ؿٛد )اػتبوی، 

(. ثٝ ٕٞیٗ دِیُ ثیبٖ ٔی ۱۰۰۳ ،ٞبی خٛد ػبصٔبٖ دس ثبصاس ثبص ٔی ثبؿذ )چؼجشٚ ٚ وشاتش ثّىٝ ثشای ػشضٝ ایذٜ ػبصٔبٖ،

؛ چؼجشٚ ٚ ۱۰۰۶ؿٛد وٝ ٔذَ ٘ٛآٚسی ثبص داسای دٚ ثؼذ اكّی اوتـبف ٚ ثٟشٜ ثشداسی ٔی ثبؿذ )ا٘ىُ ٚ ٕٞىبساٖ، 

صی دا٘ؾ خبسخی ٔی ثبؿذ وٝ ؿبُٔ ایدبد یه ؿجىٝ (. ٔٙظٛس اص اوتـبف فشآیٙذ خؼتدٛ ٚ یىپبسچٝ ػب۱۰۰۳وشاتش، 

ٔـتشیبٖ ثشای تٛػؼٝ  ٞب ٔب٘ٙذ دا٘ـٍبٟٞب، تأٔیٗ وٙٙذٌبٖ، دیٍش ٕٞىبساٖ، ؿشوبء ٚ حتی ٕٞىبسی ثب دیٍش ػبصٔبٖ

 (.۱۰۰۳ٔحلٛلات، خذٔبت ٚ اػتفبدٜ داخّی ٔدٛص ٔبِىیت دس ثیٗ دیٍشاٖ ٔی ثبؿذ )چؼجشٚ ٚ وشاتش، 

 تاس وًآيری کىىدگان استفادٌ -4

 ۷ٕ٘ٛد ثٙذی عجمٝ اكّی ٌشٜٚ دٚ دس تٛاٖ ٔی سا وٙٙذ ٔی اػتفبدٜ ثبص ٘ٛآٚسی اص وٝ ٞبیی ؿشوت

 ثشای سا ٔٙبػت ثؼتشٞبی ٚ دادٜ دیٍش ٞبی ؿشوت ثٝ سا ٞبیـبٖ ٘ٛآٚسی اص اػتفبدٜ ٔدٛص وٝ ٞبیی ؿشوت :مثتکزان

 .وٙٙذ ٔی ایدبد ٔـتشن ٕٞىبسی

 ایٗ ثب. دٞٙذ ٔی ا٘دبْ ٔجتىشاٖ تدبسة اػبع ثش سا خٛد تِٛیذی فشایٙذٞبی تِٛیذات وٝ ٞبیی ؿشوت :پذیزودگان

 أب دٞٙذ، ٕ٘ی ا٘دبْ ٚخٝ ٞیچ ثٝ سا ثبص ٘ٛآٚسی احتٕبلا پزیش٘ذٌبٖ ٚ ٞؼتٙذ ػشكٝ ایٗ فؼبَ ثبصیٍشاٖ ٔجتىشاٖ وٝ ٚخٛد
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 ٚالغ دس. ثبؿذ ٔی ضشٚسی ٕ٘بیٙذ كبدس سا ٞبیـبٖ ٘ٛآٚسی اص اػتفبدٜ ٔدٛص ثتٛا٘ٙذ ٔجتىشاٖ وٝ خٟت ایٗ اص آٟ٘ب ٚخٛد

 (۲۹۶۹ دٞمی، ٞبؿٕی. )ثبؿٙذ ٔی ثبص ٘ٛآٚسی پبسادیٓ غیشفؼبَ وٙٙذٌبٖ اػتفبدٜ پزیش٘ذٌبٖ،

 فرآیندهای نوآوری باز  -5

ًَآٍری اعتفادُ هی  فزآیٌذّای ًَآٍری تاس تا ّذف حوایت اس پزٍصُ ّای آیٌذُ ٍ ّذایت افزاد تزای ارتقاء ٍ تَععِ

(. تِ طَر کلی هطالعات اًجام ؽذُ در فزآیٌذ اصلی تیزٍى تِ درٍى ٍ درٍى تِ ۵3۳۱)هٌطقی ٍ حغي آتادی، ؽَد 

تیزٍى را تزای ًَآٍری تاس ؽٌاعایی هی کٌذ. اگزچِ تزخی اس هطالعات فزآیٌذ دیگزی را تزای ًَآٍری تاس هعزفی هی 

دًثال پیادُ عاسی ًَآٍری تاس تَدُ اًذ، در کٌار دٍ  ؽزکتی کِ تِ ۵3۱کٌٌذ؛ تِ طَر هثال گاعوي ٍ اًکل  تا هطالعِ 

 کِ در اداهِ تِ تَضیح آى ّا خَاّین پزداخت. فزآیٌذ اصلی ًَآٍری تاس فزآیٌذ ّوزاُ را ًیش ؽٌاعایی هی کٌٌذ.

 فرآیند بیرون به درون  5-1

تا ّذف دعتیاتی تِ ؽایغتگی ّای فزآیٌذّای تیزٍى تِ درٍى ًَآٍری تاس تِ ایجاد رٍاتط تا عاسهاًْا یا افزاد تیزًٍی 

(. ایي فزآیٌذّا اس طزیق 30۵0،علوی ٍ فٌی جْت ارتقاء عطح ًَآٍری عاسهاى کوک هی کٌذ )تاّویا ٍ اعکَایز

ّا ٍ  اعتفادُ اس داًؼ خارجی هؾتزیاى ٍ تأهیي کٌٌذگاى، ٍ ایجاد ارتثاط تا عاسهاى ّای خارجی هاًٌذ دیگز ؽزکت

؛ 30۵۱َآٍری ٍ غٌی عاسی داًؼ داخلی ؽزکت صَرت هی پذیزد )گزکَ ٍ ّوکاراى، داًؾگاُ ّا تا ّذف ارتقاء ً

 (. 300۱؛ گاعوي ٍ اًکل، 300۳؛ اًکل ٍ ّوکاراى، 30۵۱کیاى ٍ ّوکاراى، 

 هْوتزیي فعالیتْای فزآیٌذ تیزٍى تِ درٍى ًَآٍری تاس -3جذٍل 

 فعالیت ّای فزآیٌذ تیزٍى تِ درٍى ًَآٍری تاس

  

 

 ردیف
 صاحة ًظزاى

 

 ّا فعالیت

 

 تعزیف

 ( 300۳ٍى در هیز )

 (30۵0)داّلاًذر ٍ گاى

 خزیذ فٌاٍری اس هٌاتع خارجی  

 

 خزیذ
۵ 

 

 (30۵0)داّلاًذر ٍ گاى
 ّا کغة هجَس یا لیغاًظ تْزُ تزداری اس فٌاٍری

 

 اخذ هجَس

 

3 

 

 (300۳ٍى در هیز )
عزهایِ گذاری تز فٌاٍری ّای جذیذ خارجی 

 ای هثْنهخاطزُ آهیش تا آیٌذُ 

 عزهایِ گذاری خطزپذیز

 

 

3 

چغثزٍ ٍ تزاًظ ٍیکز 

(30۵3) 

خزیذ خذهات تحقیق ٍ تَععِ اس عایز عاسهاى ّا 

 هاًٌذ داًؾگاّْا ٍ هزاکش تحقیقاتی

 

 تزٍى عپاری تحقیق ٍ تَععِ

 

 

۱ 

چغثزٍ ٍ تزاًظ ٍیکز 

(30۵3) 

  هؾارکت هؾتزیاى در ًَآٍری تا اعتفادُ اس

 تحقیقات تاسار جْت کؾف ًیاسّای هؾتزیاى

 هؾارکت هؾتزی

 
۱ 
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 بیرون به درون فرآیند 5-2

ّای داخلی ؽزکت اس طزیق اًتقال  فزآیٌذّای درٍى تِ تیزٍى ًَآٍری تاس تِ هفَْم تْزُ تزداری خارجی اس ایذُ

ّای  اس طزیق رٍاًِ کزدى ایذُ تِ کغة عَدّا (. ایي فزایٌذ 300۱ّا تِ هحیط خارج هی تاؽذ )گاعوي ٍ اًکل،  ایذُ

درًٍی تِ تاسارّا، فزٍختي هالکیت فکزی ٍ تجاری عاسی فٌاٍری ّا اس طزیق اًتقال ایذُ تِ هحیط خارجی اؽارُ 

ّایی کِ فزایٌذ  ؽزکت (.300۳؛ اًکل ٍ ّوکاراى، 30۵۱؛ گزکَ ٍ ّوکاراى، ۵3۳3صفذری رًجثز ٍ ّوکاراى، ) .دارد

ّا توزکش دارًذ. تا  گیزًذ، تز تیزًٍی عاختي داًؼ درًٍی تِ هٌظَر تجاری عاسی ایذُ درٍى تِ تیزٍى را تِ کار هی

تْزُ تزداری ّز چِ تیؾتز اس داًؼ عاسهاًی اس طزیق فزٍػ یا اًتقال داًؼ ٍ فٌاٍری ّا تِ عایز عاسهاى ّا، گلَگاُ 

ای پزٍصّای تَععِ هحصَل ّای داًؾی عاسهاى تْتز ؽٌاعایی هی ؽَد ٍ در ًتیجِ تَاًوٌذی عاسهاى جْت اجز

جذیذ ارتقا هی یاتذ. در ایي فزایٌذ اس هٌاتع خارجی تزای تَععِ ٍ تجاری عاسی یک ًَآٍری اعتفادُ هی ؽَد. تزای 

هثال یک ؽزکت اهتیاس اعتفادُ اس هحصَل خَد را تِ ؽزکت دیگز اعطا هی کٌذ؛ ؽزکتی کِ هی تَاًذ تِ ٍی در 

ّا تا فٌاٍری تالا تا ّذف کاّؼ ّشیٌِ ّای ثاتت  هعوَلا ؽزکت وک کٌذ.تَععِ هحصَل هثلا اس طزیق تَسیع ک

ّا تز تکارگیزی فزآیٌذ درٍى تِ تیزٍى در  تحقیق ٍ تَععِ ٍ ّوچٌیي تقغین کزدى خطز ًَآٍری تا دیگز ؽزکت

تاس را  هْوتزیي فعالیتْای فزآیٌذ درٍى تِ تیزٍى ًَآٍری 3(. جذٍل 300۱تحقیقات توزکش دارًذ )گاعوي ٍ اًکل، 

 ًؾاى هیذّذ.

 تاس تیزٍى ًَآٍریتِ  هْوتزیي فعالیتْای فزآیٌذ درٍى -3جذٍل 

 

 

 ًَآٍری تاستیزٍى تِ  درٍى فعالیت ّای فزآیٌذ 

  

 

 ردیف
 صاحة ًظزاى

 

 ّا فعالیت

 

 تعزیف

 (۵3۳3صفذری رًجثز ٍ ّوکاراى )

 (30۵۱گزکَ ٍ ّوکاراى )

 

فزٍػ فٌاٍری ّای داخلی تِ تاسار جْت کغة 

 هٌافع تیؾتز اس آًْا

 

 فزٍػ

 

 

۵ 

 (۵3۳3صفذری رًجثز ٍ ّوکاراى )

 (30۵۱گزکَ ٍ ّوکاراى )

 

اعطای هجَس تْزُ تزداری فٌاٍری ّای درًٍی تِ 

 ؽزکای خارجی تِ جای تجاری عاسی هغتقین

 

 اعطای هجَس

 
3 

 (۵3۳3صفذری رًجثز ٍ ّوکاراى )

 (300۱گاعوي ٍ اًکل )

تذٍى تَجِ تِ هعزفی فٌاٍری ّای داخلی ؽزکت 

 هٌافع هالی هغتقین در کَتاُ هذت

 

 3 هٌثع تاس

 ( 300۳ٍى در هیز )

 (3003چغثزٍ )

 

 ّای جذیذ تز اعاط داًؼ درًٍی ٍ خلق ؽزکت

 حوایت کاهل اس آًْا تَعط ؽزکت هادر

 

 ۱ ّای سایؾی ؽزکت
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 فرآیند همراه  5-3

 اس عَم تعذ عٌَاى تِ را هؾتزیاى کٌٌذگاى، تاهیي داًؾگاُ، ّواًٌذ خارجی ؽزکا تا ّوکاری ّا پضٍّؼ اس تزخی در

ٌاتع ٍ هْارتْای هَجَد را تقغین کٌٌذ، تا هؾارکت ه ایٌکِ جای تِ ّا ؽزکت. هیؾَد گزفتِ ًظز در تاس ًَآٍری

یکذیگز داًؼ جذیذی را خلق هیکٌٌذ. ایي ؽکل اس فزایٌذ هغتلشم ّوکاری ًشدیکتز اعت. ؽزکا خارجی در هزحلِ 

( ّوکاری 300۲ٍرد ٍیضگی هحصَلی کِ جذیذا هی خَاّذ طزاحی ؽَد، درگیز هی ؽًَذ. )چغثزاٍ ٍ ّوکاراى، تزآ

ّا تزای ایجاد حذاکثز ارسػ اس ظزفیت ّای تکٌَلَصیکی خَد ٍ عایز  تا ؽزکای خارجی تیاًگز ایي اعت کِ ؽزکت

ایِ گذاری ّای هؾتزک تزکیة هی عاسهاى ّا جزیاى ّای ٍرٍدی ٍ خزٍجی را اس طزیق اتحاد، ّوکاری ٍ عزه

( عاسهاى ّا تایذ ۵دٍ ؽزط اعاعی تِ هٌظَر پیادُ عاسی ایي فزآیٌذ عثارت اعت اس: . (300۱کٌٌذ. )اًکل ٍ گاعوي، 

( عاسهاى ّا تایذ 3قادر تِ پذیزػ ٍ اقتثاط داًؼ خارجی تاؽٌذ ٍ آى را تا داًؼ ٍ تکٌَلَصی خَد تزکیة ًوایٌذ، 

خارج اس عاسهاى عزضِ کٌٌذ ٍ اجاسُ دٌّذ تا ّوکاراى ٍ ؽزکاء اس آى تْزُ هٌذ ؽًَذ  داًؼ داخلی خَد را تِ

 هْوتزیي فعالیتْای فزآیٌذ ّوزاُ ًَآٍری تاس را ًؾاى هیذّذ. ۱(. جذٍل300۳)اعتاکی، 

  ّای فزآیٌذ ّوزاُ ًَآٍری تاس هْوتزیي فعالیت ۱جذٍل 

 

 وًآيری تاسدیدگاٌ َای  -6

تؼذادی اص كبحت ٘ظشاٖ ٘ٛآٚسی ثبص ) ٌبػٕٗ، ا٘ىُ ٚ چؼجشاٚ( ثٝ ٔؼشفی چٙذ دیذٌبٜ ٔغشح دس صٔیٙٝ ٘ٛآٚسی ثبص 

 پشداختٝ ا٘ذ وٝ دس ادأٝ ثٝ آٟ٘ب اؿبسٜ ٔی ؿٛد۷

 ًَآٍری تاسّوزاُ فعالیت ّای فزآیٌذ 

  

 

 ردیف
 ًظزاى صاحة

 

 ّا فعالیت

 

 تعزیف

 (30۵۱گزکَ ٍ ّوکاراى )

 ( 300۳اًکل ٍ ّوکاراى ) 

 

راُ اًذاسی یک عزهایِ گذاری هؾتزک در 

ّا جْت تَععِ ٍ تجاری  ّوکاری تا عایز ؽزکت

 عاسی فٌاٍریْا

 

عزهایِ گذاری 

 هؾتزک 

 

 

۵ 

 (30۵0گاعوي ٍ ّوکاراى )

 

ّای  ّا ٍ یا ادغام تا ؽزکت اکتغاب ؽزکت

صاحة فٌاٍری در ؽزایطی کِ تَععِ داخلی 

 .فٌاٍری دؽَار اعت

 

 3 ادغام ٍ اکتغاب

 (30۵۱گزکَ ٍ ّوکاراى )

 (300۳اًکل ٍ ّوکاراى ) 

 

ّوکاری تا ؽزکای خارجی جْت اکتغاب داًؼ 

هؾَرت تا خثزگاى ٍ تِ  ) ٍ فٌاٍری جذیذ 

 .اؽتزاک گذاؽتي اطلاعات(

 

ؽثکِ عاسی 

 خارجی
3 
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۷ اص آ٘دب وٝ پظٚٞؾ دس صٔیٙٝ فٙبٚسی ٚ ٔحلٛلات ٚ خذٔبت دیدگاٌ جُاوی شدن پژيَش ي وًآيری -

ٞب ثٝ ٔٙبثغ ٘ٛآٚسی آػبٖ تش ؿذٜ اػت ٚ ایٗ ٚالؼیت ٔٙدش  ؿذٖ پیؾ ٔی سٚد، دػتیبثی ؿشوتثٝ ػٕت خٟب٘ی 

ٞب ٚ استمبء دػتیبثی آٟ٘ب ثٝ دا٘ؾ ٚ لبثّیت ٞبی فٙبٚسا٘ٝ ٔٛخٛد دس ػشتبػش د٘یب  ثٝ افضایؾ ظشفیت خزة ؿشوت

 (۱۰۰۱)ٞبخذٚیٗ ٚ دٚیؼتش،ٌشدیذٜ اػت.

. اػت افضایؾ ثٝ سٚ ٘ٛآٚسی فشآیٙذ دس وبس تمؼیٓ وٝ اػت آٖ دٞٙذٜ ٘ـبٖ دیذٌبٜ ایٗ: ساختاری دیدگاٌ -

 ٞبی ٔحشن اص. اػت آٔذٜ ٚخٛد ثٝ ٘ٛآٚسا٘ٝ ٞبی ٕٞىبسی ٚ تٛػؼٝ ٚ تحمیك ػپبسی ثشٖٚ اص چـٍٕیشی سٚ٘ذ

یٗ ٔٛضٛع ٔی تٛاٖ ثٝ وبٞؾ ٞضیٙٝ ٚ تخلق ٌشایی ثیـتش ثٝ دِیُ پیچیذٜ ؿذٖ ٔحلٛلات ٚ فٙبٚسی ٞب ا

  (۱۰۰۱وتض،ٞیپُ ٚ .)اؿبسٜ وشد

 ػبُٔ ػٙٛاٖ ثٝ آٟ٘ب اص ٚ ٞؼتٙذ یىپبسچٝ ٘ٛآٚسی فشآیٙذ ثب ٔـتشیبٖ ٚ وبسثشاٖ :مشتزیان ي کارتزان دیدگاٌ -

ثشدی آٟ٘ب یبد ٔی ؿٛد. ایٗ ٔٛضٛع ثبػث وبس دا٘ؾ ٚ ٔـتشیبٖ پٟٙبٖ ٘یبصٞبی دسن ثشای ؿشوت دػتشع دس

  (۱۰۰۱)ٞبخذٚیٗ ٚ دٚیؼتش،اػت.  ؿذٜافضایؾ ٔـبسوت وبسثشاٖ ٚ ٔـتشیبٖ دس فشآیٙذ ٘ٛآٚسی ؿشوت 

ش یٔـبسوت ٚ یىپبسچٍی تبٔیٗ وٙٙذٌبٖ دس فشآیٙذ ٘ٛآٚسی ٔی تٛا٘ذ تبث دیدگاٌ تامیه کىىدگان: -

  (۲۶۵۱)آِٗ ٚ وتض،.ٞب دس ثیـتش كٙبیغ داؿتٝ ثبؿذ چـٍٕیشی ثش استمبء ػّٕىشد ؿشوت

فىش ٚ سفتبس افشاد ػبصٔبٖ اػت. یىی حشوت ثٝ ػٕت ٘ٛآٚسی ثبص ٘یبصٔٙذ ؿشٚع اص عشص ت دیدگاٌ فزَىگی: -

ٔی ثبؿذ. خّك یه فشًٞٙ وٝ ثشای  "ایٙدب اختشاع ٘ـذٜ اػت "اص ٔٛا٘غ ثش ػش ساٜ ٘ٛآٚسی ثبص ػٙذسْٚ 

ٞب ٚ دا٘ؾ فٙی ثیشٚ٘ی اسصؽ لبئُ ثبؿذ، ثشای ؿىُ ٌیشی ٘ٛآٚسی ثبص ضشٚسی اػت. )كفذسی س٘دجش ٚ   لبثّیت

 (۱۰۲۰)ٌبػٕٗ ٚ ٕٞىبساٖ،(۲۹۶۹ٕٞىبساٖ، 

 تاس وًآيری مًفقیت کلیدی عًامل -7

 ٘ٛآٚسی ٌیشی ؿىُ ثش ثیشٚ٘ی ٚ دسٚ٘ی ػٛأُ اص ٚػیؼی دأٙٝ وٝ ٔؼتمذ٘ذ ثبص ٘ٛآٚسی حٛصٜ كبحجٙظشاٖ ٚ پظٚٞـٍشاٖ

 لذٔت ؿشوت، ا٘ذاصٜ وبسوٙبٖ، ویفیت ٚ وٕیت ؿبُٔ ٔتؼذدی ٚ ثشٖٚ ػبصٔب٘ی ػبصٔب٘ی دسٖٚ ػٛأُ. ٞؼتٙذ ٔٛثش ثبص

، ٔـتشی،سلجب، ػٛأُ صیؼت ػبصٔب٘ی فشًٞٙ ؿشوت، اٞذاف اػتشاتظیه، ٌیشی خٟت ؿشوت، ثبصاس ػٟٓ ؿشوت،

 وّیذی ػٛأُ ٟٕٔتشیٗ اص ثشخی تـشیح ثٝ ادأٝ دس. ثبؿٙذ ٌزاس تبثیش ثبص ٘ٛآٚسی ثش تٛا٘ٙذ ٔیٔحیغی ٚ ٔؼبئُ لب٘ٛ٘ی 

 ، خزة ظشفیت فٙبٚسی، ٞٛؿٕٙذی ٘ٛآٚسی، ٞبی ٚاػغٝ یب ٞب ٔیب٘دی خبسخی، ػبصی ؿجىٝ ٘ظیش ثبص ٘ٛآٚسی ٔٛفمیت

 .ؿٛد ٔی پشداختٝ ثبص ٘ٛآٚسی ا٘ؼب٘ی ٞبی خٙجٝ ٚ وبس ٚ وؼت ٞبی ٔذَ
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 خارجی ساسی شثکٍ

 دس غیشسػٕی ٚ سػٕی ٞبی سٚؽ ثٝ فٙبٚسی ٚ دا٘ؾ ا٘تمبَ دس وٝ اػت ؿشوتٟبیی ٚ ػبصٔبٟ٘ب اص ٔتـىُ خبسخی ؿجىٝ

 ثش استجبعی لبثّیت ٚ خبسخی ػبصی ؿجىٝ ػبص٘ذٜ تأثیش افضایؾ ثبػث وّیذی ٔٙجغ دٚ. داس٘ذ ٔـبسوت ؿجىٝ یه لبِت

 ۷ؿٛد ٔی ثبص ٘ٛآٚسی

 دٞذ ٔی اخبصٜ وٝ "پزیشی ا٘ؼغبف "ٚ اػت ؿشوت اعشاف دس ٔٛخٛد دا٘ؾ دٞٙذٜ ٘ـبٖ وٝ "ؿجىٝ ػشسیضٞبی"

 ثب لٛی استجبط یه ٘یبصٔٙذ ثبص ٘ٛآٚسی وٝ ٌفت تٛاٖ ٔی . ِزا ثبؿذ داؿتٝ ٔحیظ ثب تغجیك لبثُ ٚ پبػخٍٛ سفتبسی ؿشوت

 ٔی ٔٛخت استجبعی ٞبی لبثّیت ایٗ. اػت خذیذ خذٔبت ٚ ٔحلٛلات تٛػؼٝ ثشای ٚسٚدی وٙٙذٜ تأٔیٗ خبسخی ٔٙبثغ

. وٙذ ثشلشاس سلجب ٕٞچٙیٗ ٚ دیٍش ٞبی فٙبٚسی ٚ كٙبیغ دس ٞب ؿشوت ػبیش ثب تؼبٔلاتی ٚ سػٕی غیش سٚاثظ ؿشوت وٝ ؿٛد

 ٔیـٛد. تحمیمبتی ٔؤػؼبت ٚ دا٘ـٍبٟٞب ثب تحمیمبتی ٞبی ٕٞىبسی ٚ ٔـبسوت ثٝ ٔٙدش ٕٞچٙیٗ لبثّیت ایٗ

 َای وًآيری میاوجی َا تا ياسطٍ 

ٔیب٘دی ٞب ثب ٚاػغٝ ٞبی ٘ٛآٚسی ثٝ عٛس سٚص افضٖٚ دس حبَ سؿذ ٚ تغییش ثبصاسٞبی فٙبٚسی ٔی ثبؿٙذ. ؿشوتٟب اص ٚاػغٝ 

٘ٛآٚسا٘ٝ خٛد اػتفبدٜ ٔی وٙٙذ . دأٙٝ ٚػیؼی اص سیؼه ٞب ٘ظیش ٞبی ٘ٛآٚسی ثٝ ٔٙظٛس خؼتدٛ ٚ حُ ٔؼبئُ فٙبٚسا٘ٝ ٚ 

حفبظت اص حمٛق ٔبِىیت فىشی، اسصیبثی اسصؽ ٘ٛآٚسی ٞبء اسصؽ صٔبٖ، اػتجبس تدبسی یه ٘ٛآٚسی ٚ غیشٜ إٞیت 

ی ٞبثٟشٜ ٌیشی اص ٚاػغٝ ٞبی ٘ٛآٚسی سا چٙذیٗ ثشاثش ٔی وٙذ. دس ػبَ ٞبی اخیش، ثبصاسٞبی ایٙتش٘تی ثشای ٚاػغٝ 

ا٘ذ. ا٘ٛاع ٔختّفی اص ٚاػغٝ ٞبی سایح ثشای فشایٙذ ٘ٛآٚسی ثبص ٚخٛد داسد. اغّت  ٘ٛآٚسی، إٞیت صیبدی پیذا وشدٜ

اٚلبت، ٚاػغٝ ٞب دٚ عشف تجبدَ فٙبٚسی سا ثٝ ٞٓ ٔؼشفی ٔی وٙٙذ یب ثٝ ٞٓ ٔشتجظ ٔی ػبص٘ذ. آٟ٘ب ٘مؾ ٚاػغٝ ٚ ٔیب٘دی 

 یب ثشخظ ایٙتش٘تی . ثبصاسٞبیٚ فشٚؿٙذٜ دا٘ؾ فٙی ٚ فٙبٚسی ایفب ٔی وٙٙذ  ثشای تجبدَ دا٘ؾ ٚ فٙبٚسی سا ٔیبٖ خشیذاس

ِىتشٚ٘یه وٝ ثؼتش لاصْ ثشای تجبدَ دا٘ؾ ٚ فٙبٚسی ٔیبٖ خشیذاساٖ ٚ فشٚؿٙذٌبٖ ٔختّف سا فشاٞٓ ٔی ػبصد، ٘ٛػی اص ا

 .وٙٙذ ٚاػغٝ ٞبی ٘ٛآٚسی ٞؼتٙذ وٝ ٘مؾ ٟٕٔی دس تجبدَ فٙبٚسی ٚ آؿٙبیی ؿشوتٟب ثب ٞٓ ثبصی ٔی

 ًَشمىدی فىايری

ٞٛؿٕٙذی فٙبٚسی ػجبست اػت اص پبیؾ ٚ سكذ ٔحیظ ثٝ ٔٙظٛس خٕغ آٚسی، تحّیُ، ا٘تـبس ٚ وبسثشد اعلاػبت فٙبٚسا٘ٝ 

دس ساػتبی ثٟجٛد فشایٙذٞبی ثش٘بٔٝ سیضی ٚ تلٕیٓ ٌیشی دس حٛصٜ ٞبی فٙبٚسی ػبصٔبٖ. ٘تبیح یه تحمیك حبوی اص آٖ 

دس افضایؾ ٔٙبثغ دادٜ ثشای ٞٛؿٕٙذی فٙبٚسی تأثیش ثؼضایی داؿتٝ ٚ ثٝ وبسٌیشی ٔٙبػت ٚ اػت وٝ سؿذ فضایٙذٜ ایٙتش٘ت 

اػتفبدٜ اص اثضاس فٙبٚسی اعلاػبت ثشای دػتیبثی ٚ تدضیٝ ٚ تحّیُ ایٗ دادٜ ٞب ثٝ یه ٘ىتٝ وّیذی دس ایدبد ٞٛؿٕٙذی 

آٚسی ثبص ٚ ٞٛؿٕٙذی فٙبٚسی ا٘دبْ ؿذٜ، فٙبٚسی ٚ ٘ٛآٚسی ثبص تجذیُ ؿذٜ اػت. دس تحمیك دیٍشی وٝ دس استجبط ثب ٘ٛ
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ٔذِی ثشای ایدبد ؿجىٝ ٞٛؿٕٙذی فٙبٚسی ثب سٚیىشد ٘ٛآٚسی ثبص عشاحی ؿذٜ اػت وٝ ٞٛؿٕٙذی فٙبٚسی سا ثٝ ػٙٛاٖ 

( ٘یض، دادٜ وبٚی ۱۰۰۴پٛستش ) .یه ٚیظٌی خبف ثشای ػبصٔبٖ ٞبیی وٝ سٚیىشدؿبٖ ٘ٛآٚسی ثبص اػت ٔؼشفی ٔی وٙذ

ػّٓ ٚ فٙبٚسی ثٝ ػٙٛاٖ یه اثضاس ٟٔٓ ٞٛؿٕٙذی فٙبٚسی سا ٔحشوی ثشای ٘ٛآٚسی ثبص ٔغشح وشدٜ ٚ دس ٔٙبثغ اعلاػبتی 

 ایٗ اثضاس سا ثشای دػتیبثی ثٝ خبیٍبٜ سلبثتی ٚ ٘یبص ػبصٔبٖ ثٝ ٘ٛآٚسی اِضأی ٔی دا٘ذ. 

 ظزفیت جذب

. اسصؽ صٔب٘ی بٚسی ٞبی خبسخی اػتایذٜ ٞب ثب فٙظشفیت خزة ؿشوتٟب، تؼییٗ وٙٙذٜ تٛإ٘ٙذی آٟ٘ب ثشای ثٟشٜ ٌیشی اص 

خّك ٔیـٛد وٝ ؿشوت اص یه ٔدٕٛػٝ ٚاحذ اص ظشفیت ٞب تـىیُ ؿذٜ ثبؿذ ٚ ثشای خّك أتیبص سلبثتی ٚ ثٝ دػت آٚسدٖ 

پیـشفت ػشیغ دا٘ؾ ٚ ٘شخ ثبصٌـت دس حذی ثبلاتش اص ٔؼَٕٛ، ایٗ ٔٙبثغ ٘بیبة ٚ اسصؿٕٙذ سا ثٝ وبس ٌیشد. أشٚصٜ ثب 

ؿشوت ٞب ثٝ تٟٙبیی داسای ٕٞٝ اعلاػبت دس خٟت ٘ٛآٚسی ٔٛفك ٘یؼتٙذ. دٚ ٘ٛع تٛإ٘ٙذی وٝ  ٞب، ٌؼتشؽ فٙبٚسی

۷ تٛإ٘ٙذی ا٘تمبَ دا٘ؾ ثٝ ٔحیظ  اص ؿشوت ٞب ثشای ٌؼتشؽ ٔٛفمیت خٛد دس ٘ٛآٚسی ثبص ثٝ آٖ ٘یبص داس٘ذ ػجبستٙذ

 خبسخی ٚ تٛإ٘ٙذی استجبعی وٝ سٚاثظ ٚ ؿجىٝ ٞب سا ثٝ ٚخٛد ٔی آٚسد. 

 سة ي کار تاسمدل ک

ٔذَ وؼت ٚ وبس ؿشوت ٘ـبٖ دٞٙذٜ ٔٙغك ایدبد اسصؽ ثشای ریٙفؼبٖ ٚ خّك ٔضیت سلبثتی ٚ ػٛد ثشای ؿشوت اػت. 

ٔذَ وؼت ٚ وبس داسای دٚ وبسوشد اػت۷ اَٚ ایٙىٝ اسصؽ سا خّك ٔی وٙذ ٚ دْٚ ایٙىٝ اسصؽ سا ثٝ دػت ٔی آٚسد. 

سی ثبص داس٘ذ. دس ٘ٛآٚسی ثبص، یه ؿشوت ثب تأٔیٗ وٙٙذٌبٖ ٚ ؿشوتٟب ٘یبص ثٝ تغجیك ٔذَ وؼت ٚ وبسؿبٖ ثب ٘ٛآٚ

ٔـتشیبٖ فٙبٚسی ثشای ثٟجٛد ظشفیت ٞبی ٘ٛآٚسی داخّی خٛد ثب ٌؼتشؽ ثبصاس ثشای خبسج وشدٖ ٘ٛآٚسی ٞبی داخّی 

ٟٙب دس دس ٘ٛآٚسی ثبص، ٔشصٞبی ثٍٙبٜ اص ٘فٛرپزیشی ثبلایی ثشخٛسداس اػت ٚ فؼبِیت ٞبی ٘ٛآٚسا٘ٝ ت .ٕٞىبسی ٔی وٙذ 

داخُ ؿشوت اتفبق ٕ٘ی افتٙذ ، افضایؾ ٘فٛرپزیشی ثشای اػتفبدٜ اص ٔٙبثغ خبسخی ٚ ایدبد تٙبػت ثیٗ ظشفیت ٞب ٚ ٘یبص 

ثبصاس ٚ اػٕبَ ٘ٛآٚسی ثبص ٔفیذ اػت. ثٙبثشایٗ ؿشوت ٞب ثبیذ ٔشصٞبی خٛد سا ثشای ثٟجٛد ٚ تغییش ػّٕیبت خٛد، تٛإ٘ٙذی 

  .تب٘ؼیُ ٘ٛآٚسی ٚ فشایٙذ ا٘تخبة ٔٙجغ، ٔذیشیت وٙٙذتِٛیذ ٚ ثٟجٛد ساٞجشدی، افضایؾ پ

 اتعاد اوساوی وًآيری تاس

٘ٛآٚسی ثبص ثؼتٍی ثٝ حٕبیت اص عشف ٔذیشیت اسؿذ ػبصٔبٖ داسد. اص عشفی ػش ٚ وبس داؿتٗ ثب خٙجٝ ٞبی ٔختّف 

سا عّت ٔی وٙذ.  ٘ٛآٚسی ٚ ٕٞضٔبٖ ثب آٖ تغبثك ثب اػضبی ٔختّف تیٓ ٚ ػبصٔبٖ ٞبی ؿشیه، ٘ٛع خبكی اص سٞجشی

ٛآٚسی، فشایٙذ خلالیت، فشایٙذ ٌشٜٚ ثٙذی ٚ ٘فشایٙذ  سٞجشی دس ٘ٛآٚسی ثبص ثٝ ثشلشاسی تؼبدَ دس چٟبس صٔیٙٝ ٘یبص داسد۷

  .فشایٙذ سٞجشی 
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 تاس وًايری معایة -8

 صیش ٔٛاسد ثٝ تٛاٖ ٔی ثیٗ آٖ اص وٝ ثبؿذ، ٔی ٘یض ٔؼبیجی داسای داسد، وٝ ٔضایبیی ٕٞٝ وٙبس دس ثبص ٘ٛآٚسی حبَ ٞش ثٝ 

 ۷ ٕ٘ٛد اؿبسٜ

 ٝٙثبؿذ ثبلا اػت ٕٔىٗ ٔختّف ٞبی حُ ساٜ آصٔٛدٖ ٚ خؼتدٛ ٞبی ٞضی . 

 اص اػت ثشخی ٕٔىٗ ؿشایغی چٙیٗ دس. یبثذ ٔی وبٞؾ حُ ساٜ ٞش ا٘تخبة أىبٖ ٞب، حُ ساٜ تؼذاد افضایؾ ثب 

 ثب ٞبی ػبصٔبٖ ٚ ٞب ثب ثٍٙبٜ ؿشاوت ٚاسد اػت ٕٔىٗ ؿشوبیی چٙیٗ. وشد٘ذ ٘بٔیذ ٔـبسوت اص ثبِمٜٛ ؿشوبی

 . دٞذ ٔی افضایؾ سا دساصٔذت ٕٞىبسی احتٕبَ وٝ ؿٛ٘ذ تشی ثؼتٝ ٘ٛآٚسی ٔذَ

 سیؼىٟبی ػبصٔب٘ی ٚ ٞب ٞضیٙٝ تٛا٘ذ ٔی وٝ ػبصد ٔی تش پیچیذٜ سا وٙتشَ ٚ ٕٞبٍٞٙی ٔؼئّٝ ؿشوب، تؼذاد افضایؾ 

 . دٞذ ٔی افضایؾ سا

 ٞبی فبیذٜ  ٞضیٙٝ ٞب ٚ دلیك تحّیُ ٚ تٛاصٖ ایدبد ثٝ ٘یبص ؿذ، ثشؿٕشدٜ ایٗ اص پیؾ وٝ ٔضایبیی وٙبس دس ٔؼبیت ایٗ ٚخٛد

 دادٖ ضٕٗ ٚ وٛچه ٞبی پشٚطٜ تؼشیف ثب تب اػت فشاٞٓ أىبٖ ایٗ وٝ ٔٛاسدی دس. عّجذ ٔی سا ثبص ٘ٛآٚسی اص اػتفبدٜ

 دس أب. اػت ٔٙبػت ثبص ٘ٛآٚسی ٔذَ ٕ٘ٛد، اػتفبدٜ ٔتؼذد ثیشٚ٘ی ٔٙبثغ اص پیچیذٌی ٚ وٙتشَ پبییٗ ػغٛح ثب اختیبس،

 د٘جبَ سا ٘ٛآٚسا٘ٝ ٞبی عشح ٔحذٚدی ؿشوبی ثب اػت ثٟتش داسد، ثش دس سا ثبلایی ٞبی پیچیذٌی ٚ وٙتشَ وٝ ٔٛاسدی

 .ٕ٘ٛد

 وتیجٍ گیزی

اػت ٚ  ٔٛسد ثشسػی لشاس ٌشفتٝ دس حٛصٜ ٘ٛآٚسی ثبص دس ایٗ ٔمبِٝ اص عشیك یه ٔغبِؼٝ ٔشٚسی خبٔغ، تؼذادی اص ٔمبلات

ثٝ ٔٛضٛػبتی ٘ظیش ٔفبٞیٓ، سٚیىشدٞب، سٚ٘ذٞب ٚ ػٛأُ وّیذی ٔٛفمیت ٘ٛآٚسی ثبص اص دیذ كبحجٙظشاٖ پشداختٝ ؿذٜ 

،  ٞبی ثضسي ٞؼتٙذثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ اوثش ثٍٙبٜ ٞبی تِٛیذی ٚ التلبدی وـٛس فبلذ ٚاحذٞبی تحمیك ٚ تٛػؼٝ  اػت. 

ثش ایٗ أش تأویذ داسد وٝ سٔض "عشح ٘ٛآٚسی ثبص "لبدس خٛاٞذ ثٛد ایٗ خلا سا پش وٙذ. ٔجتىش  صثب ٘ٛآٚسیاػتفبدٜ اص 

ٔٛفمیت ٚ سؿذ پبیذاس التلبدٞبی لذستٕٙذ ٚ ثشتش خٟبٖ ٚ ثؼیبسی اص ؿشوت ٞبی ٔٛفك دٞٝ وٙٛ٘ی وٝ ٕٞضٔبٖ تٛا٘ؼتٝ 

ٚسٚد ثٝ ثبصاس سا ثٝ عشص چـٍٕیشی افضایؾ  ا٘ذ ٞضیٙٝ ٞبی تحمیك ٚ تٛػؼٝ سا وبٞؾ دادٜ ٚ فبص تدبسی ػبصی ٚ صٔبٖ

دٞٙذ، دس سٚی آٚسدٖ ثٝ عشح ٘ٛآٚسی ثبص ٟ٘فتٝ اػت. اص آ٘دب وٝ اوثش ثٍٙبٜ ٞبی تِٛیذی ٚ التلبدی ثضسي ٔتٛػظ ٚ 

عشح اخشای وٛچه فبلذ ٚاحذٞبی تحمیك ٚ تٛػؼٝ وبسثشدی ثشای دػتیبثی ثٝ فٙبٚسی ٞبی ٘ٛآٚسی ٔحٛس ٞؼتٙذ، 

ٛیب ٚ دٚػٛیٝ ثیٗ كبحجبٖ ٘ٛآٚسی ٚ وبسفشٔبیبٖ تِٛیذی، تٕبٔی پٛس لبدس خٛاٞذ ثٛد ثب ایدبد تؼبّٔی ٘ٛآٚسی ثبص دس وـ

ظشفیت ٞبی ٟ٘فتٝ وـٛس ثٝ خلٛف دا٘ـٍبٜ ٞب، اػبتیذ، دا٘ـدٛیبٖ، كبحجبٖ ایذٜ ٞبی ثشتش ٚ وبسآفشیٙبٖ ٘ٛآٚس سا دس 

ص تدبست خٟب٘ی ٔؼتّضْ استمبء لذست سلبثت خذٔت حُ ٔـىلات كٙؼت ٚ تِٛیذ لشاس دٞذ . وؼت ػٟٓ ٔؼبدلا٘ٝ ا
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ٚ ایٗ ٟٔٓ دس ٌشٚ ثٟشٜ ٌیشی اص ٘ٛآٚسی ٞب ٚ فٙبٚسی ٞبی دا٘ؾ ثٙیبٖ ثٝ ٔثبثٝ تٟٙب اثضاس لذستٕٙذ  پزیشی تِٛیذ ّٔی اػت

ؿٙبختٝ ؿذٜ ثشای اػتحبِٝ پش ؿتبة فشآیٙذ تِٛیذ ػٙتی اوثش ثٍٙبٜ ٞبی التلبدی وـٛس ثٝ تِٛیذ ٔجتٙی ثش ٘ٛآٚسی ٚ 

وٙٙذٜ ٚ یب ػیبػتٍزاس اخشای ٘ٛآٚسی ٞؼتٙذ.  ٞبی ٘ٛآٚسی، تؼٟیُ وٝ ٘ظبْاػت فٙبٚسی ٞبی خذیذ اػت. ثبثت ؿذٜ 

ثٙبثشایٗ تٛػؼٝ ٚ تىبُٔ ایٗ ػیؼتٓ ٞبی ٘ٛآٚسی ثبص تٛػظ ؿشوت ٞب ٔی تٛا٘ذ ٔحشوی ثشای ثىبسٌیشی ٌؼتشدٜ 

بی ٘ٛآٚسی ثبص ثبؿذ. ػبصٔبٖ ٞبی خذٔبتی دس فشایٙذ ٛستبَ ٞپتش فؼبلاٖ  ٕیكػ٘ٛآٚسی ثبص ٚ ٕٞچٙیٗ تـٛیك یىپبسچٍی 

٘ٛآٚسی ثبص فؼبَ تش اص ػبصٔبٟ٘بی تِٛیذی ٔی ثبؿٙذ ٚ ثیـتش ثٝ عٛس غیش سػٕی ثٝ ایٗ وبس ٔی پشداص٘ذ. ٔشاٚسدٜ ٔیبٖ 

ػبصٔبٖ ٚ وبسثش ٔٙجغ ثؼیبس خٛثی ثشای ٘ٛآٚسی ٔی ثبؿذ. پغ ٞش چٝ دا٘ؾ ثیـتش ثبؿذ ٘مؾ ٘ٛآٚسی پشسً٘ تش ٔی 

 ؿٛ٘ذ. ثٙبثشایٗ ثبیذ ثٝ دا٘ـٍبٟٞب ثٝ ػٙٛاٖ یه خضٜ اكّی دس ثحث ٘ٛآٚسی دس ػبصٔبٖ تٛخٝ ؿٛد.

 پیشىُادات 

ٔحممبٖ ٔی تٛا٘ٙذ اص ایٗ ٔغبِؼبت ثٝ ٔٙظٛس عشاحی ٚ پیبدٜ ػبصی سٚیىشد ٘ٛآٚسی ثٟشٜ ثش٘ذ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ پبسأتشٞبی 

سا ثب اِضأبت ثٛٔی ػبصٔبٖ ٔشثٛعٝ تٛػؼٝ دٞٙذ. ثذیٗ ٔٙظٛس،  ٔحیغی وؼت ٚ وبس ٚ ٘یض ٔتغیشٞبی دسٖٚ ػبصٔب٘ی، ٔذِی

دٜ، ثب تٛخٝ ثٝ آٖ وشاثتذا ثبیذ ثشای اػتمشاس اٍِٛی ٘ٛآٚسی ثبص، ػٛأُ وّیذی ٔٛفمیت ٚ ؿىؼت آٖ سا پیؾ ثیٙی 

دس خلٛف . ثب تٛخٝ ثٝ ثشسػی كٛست ٌشفتٝ وٙٙذػٛأُ، ٔذَ ثٛٔی ؿذٜ ای سا ثشای اتخبر سٚیىشد ٘ٛآٚسی ثبص اسائٝ 

ٔبٞیت اػتفبدٜ اص چٙیٗ اثضاسی، پیـٟٙبد ٔی ؿٛد پیبدٜ ػبصی چٙیٗ اٍِٛیی دس ٔشاوض پظٚٞـی ٚ آٔٛصؿی ٔثُ دا٘ـٍبٜ ٞب 

تٛا٘ذ ٔٙبثغ لبثُ تٛخٟی اص ایذٜ ٞب ٚ فٙبٚسی ٞب سا ثشای ایٗ ٔشاوض فشاٞٓ  تٛػؼٝ ٚ ثٝ اخشا دسآیذ. اخشای ایٗ اٍِٛٞب ٔی

 دا٘ـٍبٜ سا ٔحىٓ تش ٕ٘بیذ.آٚسد ٚ حّمٝ استجبعی كٙؼت ٚ 

 مىاتع

 مىاتع فارسی

 ػٛٔیٗ وٙفشا٘غ أشٚص، وبس ٚ وؼت د٘یبی دس ٘ٛآٚسی ٔٛفمیت وّیذ ثبص، ٘ٛآٚسی (۲۹۶۱ٟٔذی) دسخضیٙی، ٚ خؼفش ٘ظاد، ثبلشی 

 .ایشاٖ ویؾ، فٙبٚسی، ٔذیشیت ّٔی وٙفشا٘غ ٞفتٕیٗ ٚ إِّّی ثیٗ

 ِٝؿٙبػبیی ػٛأُ ٔؤثش ثش  (،۲۹۶۱خٛوبس، ػّی اوجش ٚ دسیٙی، ِٚی ٔحٕذ ) پشٞیضٌبس، ٔحٕذٟٔذی؛ فشٚص٘ذٜ دٞىشدی، ِغف ا

پظٚٞـی ٔغبِؼبت ٔذیشیت  -وـٛس(، فلّٙبٔٝ ػّٕی ٘ٛآٚسی ػبصٔب٘ی ثب تىیٝ ثش پبسادایٓ ٘ٛآٚسی ثبص )ٔغبِؼٝ ٔٛسدی۷ كٙؼت ٘ـش

 ، ۹۲كٙؼتی، ػبَ یبصدٞٓ، ؿٕبسٜ 

 ،اص ثب اػتفبدٜ آٖ ٔیضاٖ ٚا٘ذاصٌیشی ثبص ٘ٛآٚسی ثش ٔٛثش ػٛأُ ثٙذی دػتٝ ٚ ؿٙبػبیی (۲۹۶۱ٔحٕذ) خٕبِی، ٚ احؼبٖ ػیذ خجّی 

 .ایشاٖ سؿت، وؼت ٚوبس، دس ٘ٛآٚسی ٚ ٔذیشیت حؼبثذاسی، إِّّی ثیٗ وٙفشا٘غ اِٚیٗ ػلجی، ٞبی ؿجىٝ ٚ فبصی وب٘ٛ تىٙی

 ( ،٘ٛآٚسی ثبص پبسادایٓ ٘ٛیٗ آفشیٙؾ ٚ تدبسی ػبصی فٙبٚسی، تشخ۲۹۶۲ٕٝچؼجشٚ، ٞٙشی ،)وبٔشاٖ ثبلشی ٚ ٔشضیٝ ؿبٚسدی،  ۷ ػیذ

 تٟشا۷ٖ ٘ـش سػب، چبح دْٚ
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 ( تجییٗ ٔفْٟٛ ٘ٛآٚسی دس۲۹۶۰حؼیٙی ٔغّك، ػیذٟٔذی؛ ٔحجؼّی صادٜ، ٞبدی ٚ ثبثبیی، ادسیغ ،)  ،پّیغ، تٛػؼٝ ی ا٘ؼب٘ی پّیغ

 .۲۱۶-۲۱۳، ۹۶ؿٕبسٜ 

 ،٘شٔبفضاس ثب ػبختبسی ٔؼبدلات ( ٔذِؼبصی۲۹۶۹آسؽ) سضبصادٜ، ٚ ػّی داٚسی PLS ، ٖدا٘ـٍبٞی، خٟبد ػبصٔبٖ ا٘تـبسات۷ تٟشا 

 .دْٚ چبح

 ( ٜثشسػی تأثیش۲۹۶۹سٔضب٘پٛس ٘شٌؼی، لبػٓ؛ داٚسی، ػّی؛ افشاػیبثی، ساحّٝ ٚ صسٌشاٖ یضد، ثٟبس ،)  ػٛأُ دسٚ٘ی ٚ ثیشٚ٘ی ثش

، كفحبت ۲ؼٝ فٙبٚسی، دٚسٜ دْٚ، ؿٕبسٜ ٔذیشیت تٛػ ٘ٛآٚسی ثبص )ٔٛسد ٔغبِؼ۷ٝ ٔشاوض تحمیمبتی ٚصاست كٙبیغ ٚ ػّْٛ(، فلّٙبٔٝ

۱۳-۱۶  

 ( اػتشاتظی ٞبی ۲۹۶۲ؿفیؼی ٘یه آثبدی، ٔحؼٗ ٚ صٔبّ٘ٛ، ؿٕغ اِضحی ،)وؼت ٚ وبس، ٔغبِؼبت ساٞجشدی  ٍٟ٘ذاسی ٚ ػّٕىشد

 .۲۲۰-۲۱۴، ۶ٔذیشیت، ؿٕبسٜ 

 ٔفبٞیٓ، سٚیىشدٞب، سٚ٘ذٞب ٚ  (، ٘ٛآٚسی ثبص؛ ٍ٘بٞی خبٔغ ثش۲۹۶۹؛ ٔٙغمی، ٔٙٛچٟش ٚ تٛوّی، غلأشضب )كفذسی س٘دجش، ٔلغفی

 ۲۰-۱۰،۲۴ػٛأُ وّیذی ٔٛفمیت، فلّٙبٔٝ سؽ دفٙبٚسی، دٞٓ، ؿٕبسٜ 

 ( اِضأبت ٌزس اص ٘ٛآٚسی ثؼتٝ ث۲۹۶۲ٝٔٙغمی، ٔٙٛچٟش ٚ حؼٗ آثبدی، پشیؼب ،) ٝٔاسؿذ ٚ فٙبٚسی، ػبَ  ٘ٛآٚسی ثبص، فلّٙب

 . ۱۳-۹۱، ۱۳دٚاصدٞٓ، ؿٕبسٜ 

 ( ستجٝ ثٙذی ػٛأُ ٔؤثش ثش ٘ٛآٚسی دس۲۹۶۱ٔٙغمی، ٔٙٛچٟش؛ خؼشٚپٛس، حؼیٗ ٚ خب٘ی، ٔشتضی ،)  ٔٛػؼٝ ٔغبِؼبت ٚ پظٚٞؾ ٞبی

 .۱۴-۳۲، ۱۹تٓ، ؿٕبسٜ ثبصسٌب٘ی، فلّٙبٔٝ ٔذیشیت كٙؼتی دا٘ـىذٜ ػّْٛ ا٘ؼب٘ی دا٘ـٍبٜ آصاد اػلأی، ػبَ ٞـ

 ،ؿٕبسٜ دٚاصدٞٓ، ػبَ فٙبٚسی سؿذ فلّٙبٔٝ ،"ثبص ٘ٛآٚسی ثٝ ثؼتٝ ٘ٛاسی اص ٌزس اِضأبت " پشیؼبء آثبدی، حؼٗ ٔٙٛچٟش ٔٙغمی 

  ۲۹۶۲ ثٟبس ،۱۳
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